
¢ƘŜƳŀΥ 
η±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘζ 
{ŜƛǘŜ р 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
/ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ 
{ŜƛǘŜ ф 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
wǳƴŘ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ мм 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ р 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нм 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ он 

!ǳǎƎŀōŜ оκнлнс 

YD}De~@D9ÁeDX 
.ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪΣ YƭŜǘȊƪŜΣ DǊǳōŜΣ ±ƛŜǎŜŎƪŜΣ DǊƻǖ ²ŜǊȊƛƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ п 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нл 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ ос 
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о  

5ŀŦǸǊΗ  

ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ LƴǘŜǊƪǳƭπ
ǘǳǊŜƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜ ŀǳŎƘ нлнсΦ 

5ŀŦǸǊ ς ƧŜŘŜǊ LƴǘƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ǊƻǘȊΗ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘπ
ǊŜƴ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ¢ǸǊŜƴΣ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΣ ǿŀŎƘǎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƘŀƭǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

CǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ {ƛŜ ǿƛƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀƪǝǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜ wŅǳƳŜ ς ŦǸǊ 5ƛŀƭƻƎΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘŜƴ !ōōŀǳ 
Ǿƻƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ŦǸǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇŀǖΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ IŜǊƪǳƴƊ 
ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ CƻǊƳŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘƛƎŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘπ
ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƭŜōŜƴΦ 

CǸǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ 

aƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ²ƻŎƘŜ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ōŜƘŜǊȊǘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǳŦΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΦ {ŜƭǘŜƴ ǿŀǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘΦ ¦ƴŘ 
ƴƛŎƘǘǎ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

5!C«wΗ 

!ŠĸĢĞÿĘŀƎ 



п  

 9ƛƴ ōƭǸƘŜƴŘŜǎ  
 DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ  
 ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ  

LƳ aŀƛ нлнс ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ŜǾΦ Yƛǘŀ YǊŜǳȊ Ҍ 
vǳŜǊ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ¢ŀƛŦǳƴ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ǾƻƳ 
DŀǊǘŜƴōŀǳ ²ŜƴŘƭŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ IŀƴƎƅŅŎƘŜ ƛƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tŀǊŀŘƛŜǎ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IŜǊǊ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ǎǇŜƴŘŜǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ .ƻŘŜƴŘŜŎƪŜǊΣ hōǎǘǎǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊΣ YǊŅǳǘŜǊ ǳΦǾΦŀΦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƴŀƘƳ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ IŀƴƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ aƛǘ 
ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƻπ
ǊŀǳŦ Ŝǎ ōŜƛƳ tƅŀƴȊŜƴ ŀƴπ
ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǿƛŜ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƎŜƎǊŀōŜƴΣ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ 
ƎŜƎƻǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴōŀǳ 
²ŜƴŘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ IŜǊǊƴ CƭŜƛǎŎƘŜǊ 

Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜƴΦ {ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǘŀǘπ
ƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ bŀǘǳǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŜƛƘŜƴ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 

ÁƘĘŕėřńĘŕ 
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ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪ bŀǘǳǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ Yƛǘŀ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳǎ ǎŀƎŜƴ 
ǿƛǊΥ ΣΣIŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 
ōƭǸƘŜƴŘŜ DŜǎŎƘŜƴƪΦΨΨ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ ŘŜǊ ŜǾΦ Yƛǘŀ YǊŜǳȊ Ҍ vǳŜǊ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 

 

½ǳƪǳƴƊǎǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ - 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ 
!Ƴ ноΦлпΦ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΥ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘŀƎΗ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ōƛŜǘŜǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 
ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΣ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŜǊǎǘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ¢ǊŅǳƳŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ 
ƘŜǳǘŜ [ƛƴŜŀ ²ŅƘƭΣ IŀƴƴŀƘ 
tƭƻƛƎǘ ǳƴŘ bƛƭǎ .ŜǊƴŀǎŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀǎ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜΥ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ ǿŀǊŜƴ 
ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƭōǎǘ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YƛǘŀΦ ¦Ƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ wƻƭƭŜ Ȋǳ ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ
ƪŜƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 

LƳ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜƴ 
[ƛƴƴŜŀΣ IŀƴƴŀƘ ǳƴŘ bƛƭǎ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ 
ǿŀǊ Řŀǎ 9ƛǎ ƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƻũŜƴ 
ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ 
[ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ Yƛǘŀ-
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!ƭƭǘŀƎǎΥ ōŜƛƳ !ƴ-  ǳƴŘ !ǳǎȊƛŜƘŜƴΣ ōŜƛƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ bƛƭǎ ōŜƛƳ IŜǊǳƴπ
ǘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ƪǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ŀƴǇŀŎƪǘŜΦ 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ wǳƘŜȊŜƛǘΥ IŀƴƴŀƘ ǳƴŘ [ƛƴŜŀ ƭŀǎŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ƭŅƴƎŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ 
ƭŀǳǎŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊ ς ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴΦ [ƛƴƴŜŀΣ IŀƴƴŀƘ ǳƴŘ bƛƭǎ ƘŀǧŜƴ 
ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 

5ŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǘŀƎ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊƛƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘǳǊŎƘƭŅǳƊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŀƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ bŜōŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ tǊŀƪǝƪŀ ƛƴ YƛǘŀǎΣ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 5ŜǊ .ŜǊǳŦ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǊǳŦ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ [ƛƴƴŜŀΣ IŀƴƴŀƘ ǳƴŘ bƛƭǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς ǳƴŘ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ ¢ŜŀƳΗ 

LƘǊ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 

 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴ 
!Ƴ мфΦ Wǳƴƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘǎǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ DƭǀǿŜƴ 
ȊǳƳ !ƴǝƪƘƻŦ wŜŦǳƎƛǳƳΦ LƳ /ŀŦŞ ŘƻǊǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ YǳŎƘŜƴ 
ōȊǿΦ ¢ƻǊǘŜƴ ό.ŀƛǎŜǊƘǀƘŜ ǸōŜǊ р ŎƳΗύ ǳƴŘ 9ƛǎƪŀũŜŜ ƛƳ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƪǸƘπ
ƭŜƴ DŀǎǘǊŀǳƳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀǳƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 



т  

!ƴǝǉǳƛǘŅǘŜƴ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ .ƭǳƳŜƴπ
ŦǊŀǳŜƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ .ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƴƎŜƳŜǎπ
ǎŜƴŜƴΣ ǳƴŘ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘ ǎǝƳƳƛπ
ƎŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ Ȋǳ ǎƻǊπ
ƎŜƴΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ DŅǎπ
ǘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ 
{ǘǊŅǳǖŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ  

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƎŜƘǘΩǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ aƻƴƛƪŀ YǊŀǳǎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘŅƭǘΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŘƛŜǎŜƴ ǘƻƭƭŜƴ hǊǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ ±ƻƎŜƭ ǾƻƳ !ƴǝƪƘƻŦΣ CǊŀǳ CƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ DƭǀǿŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ aƻƴƛƪŀ YǊŀǳǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΦ !ƭƭŜƴ .ƭǳƳŜƴŦǊŀǳŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

 



у  

!ƓƆ ĞĢŠ  
YĢşĢńŠĞĢŠ 
       9ƛƴŦŀŎƘ IŜƛǊŀǘŜƴ 

 

ǿƻƘƭǘǳŜƴŘ - ǳƴōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘ ς ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9Y5 ǿŜƛǘŜƴ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
ІŜƛƴŦŀŎƘƘŜƛǊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ǳƴŘŜǊōƭǳǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀƛΦ  

[ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ǎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ 
ŜǳǊŜ [ƛŜōŜΗ 9Ǝŀƭ ƻō ŦǊƛǎŎƘ- ƻŘŜǊ 
ƭŀƴƎȊŜƛǘǾŜǊƭƛŜōǘΥ ōŜƛ ǳƴǎ ƪǀƴƴǘ 
ƛƘǊ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴ 
αŜƛƴŦŀŎƘ ƘŜƛǊŀǘŜƴάΦ 

YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ŀƳ лмΦлуΦ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ мрΥлл ǳƴŘ мфΥлл ¦ƘǊΗ 
aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀƴ 
ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǇŀǎǎǘΦ 

LƘǊ ǎŜƛŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ŜƎŜƴǎŦŜƛŜǊ ς Ŝƛƴ CƻǊƳŀǘΣ Řŀǎ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ tŀŀǊŜ ǊƛŎƘǘŜǘΣ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘΦ  

²Ŝƴƴ ƛƘǊ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘƭƛŎƘ ǾŜǊπ
ƘŜƛǊŀǘŜǘ ǎŜƛŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊϝǊ Ǿƻƴ 

ŜǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛǎǘΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŜǳŎƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘƘŜƛǊŀǘŜƴΦƛƴŦƻ 

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

 

einfachheiraten.info


ф  

¢ŀƛȊŞƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ŀƭōǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦлуΦ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
YƭŅƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎŅƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ŀƛȊŞ ƛƴ ŘŜǊ ²ǳƴŘŜǊōƭǳǘƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ  

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŀƭōǳƴƎ ǳƴŘ 
{ŜƎƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ {ŀƭōǳƴƎ ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘΥ ŀōƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ōŜƭŀǎǘŜǘΥ bƻǘ 
ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛŘΦ 
DƻǧŜǎ ƭƛŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜƛƭŜƴŘŜ 
YǊŀƊ ǎƻƭƭ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀƴŘŜƭƴΦ ²ƛǊ ǀũƴŜƴ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŦǸǊ DƻǧŜǎ DŜƎŜƴǿŀǊǘΣ ŘƛŜ 
ŀǳŦǊƛŎƘǘŜǘΣ ŜǊƭǀǎǘ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǘΣ ǳƴŘ 
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΣ ƛƳ IǀǊŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘΣ ƛƳ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ƛƳ 
DŜōŜǘ Ǿƻƴ Dƻǧ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ   

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ YƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳǎΗ 

5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YƭŀǎǎŜƴπ
ǘǊŜũŜƴ ŀƭǘŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǿŜƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƭŜōǘŜ 
Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ммΥлл ¦ƘǊΣ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ǎǘŀǧΦ  

!ƭƭŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 



мл  

{ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ǎǘŀƴŘŦŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
!ŘǊŜǎǎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜΥ .ƛǧŜ ƎŜǊƴ ŘƛŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴΗ 

!ǳŎƘ ǿŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƳƛǜŜƛŜǊƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 

{ŎƘƻƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦлфΦ ƛǎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ Ŝƛƴ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ муΦлуΦ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ DǊƻǖŜ {ǘǊΦ 
ррΣ мфоос .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ǳƴŘ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ όƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ луΥлл-
мпΥлл ¦ƘǊύ ¢ŜƭΦ-bǊΦ лоутфм нтнм ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜōǳŜǊπ
ƻϪǿǳƴŘŜǊōƭǳǘƪƛǊŎƘŜΦŘŜ 

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

 

bŜǳŜǊ YƻƴŬ-YǳǊǎ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŦǸǊ 
YƻƴŬǎ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлну ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ 
ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŀƳ лрΦлфΦ ǳƳ 
млΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜ 
ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ό!ƴ ŘŜǊ bƛƪƻπ
ƭŀƛƪƛǊŎƘŜ оύ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

hō ŀƭǎ .ŀōȅΣ YƭŜƛƴƪƛƴŘ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ ς ŀƭƭŜ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ α!ƭǘ-YƻƴŬǎά ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎǎ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΗ 

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 
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мм  

YƛǊŎƘƎŜƭŘŀǳŦǊǳŦ - .ŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƳƛǊ ŀƳ 
IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ 

WŜŘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōǘ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊ 
ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƭŜōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
aƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ς ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ
ōŅǳŘŜΣ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜ ōƛǎ ȊǳǊ YŀũŜŜǘŀǎǎŜ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ǳƳ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ȊŀƘƭŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ hō 
ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ƧŜŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƭōǎǘΦ !ƭǎ hǊƛŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǉǳŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŀǳŜǊŀǳƊǊŀƎǎ όǳƴǘŜǊ 
bŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴǎ Ƴƛǘ !ŘǊŜǎπ
ǎŜύΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ōŜƛƳ Cƛπ
ƴŀƴȊŀƳǘ ŀǳǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƪŀƴƴ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƪƻƳƳǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ hǊǘǎƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

 

 



мн  

5ƛŜ hũŜƴŜ ²ƻƭƭǿŜǊƪπ

ǎǘŀǧ ǎǳŎƘǘΧ 

5ƛŜ hũŜƴŜ ²ƻƭƭǿŜǊƪǎǘŀǧ ²ƛƭǎπ
ƴŀŎƪ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ 9ƛƴπ
ƪƻŎƘŀǳǘƻƳŀǘŜƴ όȊΦ .Φ Ǿƻƴ ²ŜŎƪΣ 
нл - ол [ƛǘŜǊΣ Ƴƛǘ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǳƴŘ 
½Ŝƛǘ-{ŎƘŀƭǘǳƘǊύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ²Ņπ
ǎŎƘŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊ ς ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŀƭǎ 
{ǇŜƴŘŜΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ {ŎƘŀŦǿƻƭƭŜ ŀǳŦ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 
tƅŀƴȊŜƴŦŀǊōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀǳǎ YŜǊōŜƭ 
ƻŘŜǊ ½ǿƛŜōŜƭǎŎƘŀƭŜƴΣ ƎŜŦŅǊōǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǊŅǘ 
ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎǘŜƘŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƭƭǿŜǊƪǎǘŀǧ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƳŜƭŘŜƴ ό9ƴǘǿŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ²ƻƭƭǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ {ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǝƴŦƻ .ŀŘ 
²ƛƭǎƴŀŎƪύΦ WŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ IŀƴŘǿŜǊƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΗ 

±ŀƴŜǎǎŀ YƻŎƘΣ {ǘŀŘǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 



мо  

bŜǳ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜƅŜǎŜǊϝƛƴΣ 

ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜΦ aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 
aŀǊƪƻ DŜƛǘȊΦ LŎƘ ōƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇŅŘŀƎƻƎŜ ǳƴŘ ƭŜōŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŀǘŎƘǿƻǊƪŦŀƳƛπ
ƭƛŜ ƛƴ ²ǳǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴκ5ƻǎǎŜΦ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦ Wǳƴƛ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƭǎ YǊŜƛǎπ
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ Řŀπ
Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ tǊƛƎπ
ƴƛǘȊΦ .ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜ 
ƛŎƘ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ƎŜƳŜƛƴŘŜǇŅπ
ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƛƴπ
ƴŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ LŘŜŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ  

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YŀƴŅπ
ƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ǿŜƛǘŜǊΦ  

WŜŘŜϝǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƳƛǊ ƛƴ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ōŜπ
ƎŜƎƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

aŀǊƪƻ DŜƛǘȊ 

όYƻƴǘŀƪǘΥ ƳΦƎŜƛǘȊϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ǇǊƛƎƴƛǘȊΦŘŜΣ лмтуκ но фн мтсύ 
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мп  

tƛƭƎŜǊŦŜǎǘ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс  

5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ²ǳƴŘŜǊōƭǳǘƪƛǊŎƘŜ ƭŅŘǘ ŀƳ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ȊǳƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ tƛƭƎŜǊŦŜǎǘ ƴŀŎƘ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ŜƛƴΗ Lƴ ŘŜǊ ноΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ 
CŜǎǘŜǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀō ммΥлл ¦ƘǊ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƛƳ DǳǘǎǇŀǊƪΣ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ hŀǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƴǀǊŘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YǳŎƘŜƴΣ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ tƛƭƎŜǊπ
ƪŀũŜŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƴ ²ƛƭǎƴŀŎƪ ƎŜōǊŀǳǘŜǎ tƛƭƎŜǊōƛŜǊΣ ŘŀȊǳ 
{ǇŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪΗ  

LƳ IŀǳǇǘǇǊƻƎǊŀƳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ YǳƭǘǳǊΦ !ō ŘŜƳ 
ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ α[ƻǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜά ǳƳ Yŀǘ 
{ǘƻƧŀƴƻǾ ŀƭǘŜ YƭŅƴƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƧǳƴƎŜƴ !ƳŜǊƛƪŀ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ 
!ǇǇŀƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 
{ǘŀŀǘŜƴΦ ½ǳ ŜǊƭŜōŜƴ ƛǎǘ ǘŀƴȊōŀπ
ǊŜ aǳǎƛƪ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ƛŜƭπ
Ŧŀƭǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ŀƭǎ 
IƻƳƳŀƎŜ ŀƴ ŀƭƭŜ CŀŎŜǧŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ - ŜƛƴŜ aǳǎƛƪΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ IŜǊƪǳƴƊ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƭŀŘŜƴ IŜƛƪŜ ǳƴŘ !ƴƪŜ wƻǎŜƴŀǳ Ȋǳ YƭŅƴƎŜƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ
wŀǳƳ ŜƛƴΦ 9ǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜ ¢ǀƴŜ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳ 
ƘƻƘŜƴ /ƘƻǊ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊƪƛǊŎƘŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝπ
ǾŜ - ōƛǧŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ 5ŜŎƪŜ ƻŘŜǊ aŀǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ    

¦Ƴ мсΥлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tƛƭƎŜǊǘƘŜŀǘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ .ǸƘƴŜ ƛƳ tŀǊƪΦ ½ǳ ǎŜƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ²ƛƭǎƴŀŎƪŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎπ
ȊŜƛǘΦ 5ŀǎ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Ŝǎ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ 
!ǳŧǊǳŎƘǎǝƳƳǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ плл WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜπ



мр  

ƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ²ǳƴŘŜǊōƭǳǘƘƻǎǝŜƴΗ 9ƛƴ ŜŎƘǘŜǎ ²ƛƭǎƴŀπ
ŎƪŜǊ ²ǳƴŘŜǊΗ DŀƴȊ ƴŜǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ǝƛō Ŝǎ ƛƳ .ǸƘƴŜƴōƛƭŘΣ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ 
ǳƴŘ ŦǸƴƊŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 9ƭōǘŀƭƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƴŜǳ ƛƴ 
{ȊŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊŦŀƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜƴ YƻǎǘǸƳŦǳƴŘǳǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Řŀƴƪ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭōǳŘƎŜǘǎ ŘŜǊ [!D {ǘƻǊŎƘŜƴƭŀƴŘ 
tǊƛƎƴƛǘȊ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ǊŀƴŘŜƴπ
ōǳǊƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ tǊƛƎƴƛǘȊŜǊ /ƻǾŜǊōŀƴŘ α½ǿŜƛ ǿƛŜ 
tŜŎƘ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜƭά wƻŎƪ ǳƴŘ tƻǇ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ рл WŀƘǊŜΦ wƻōŜǊǘ 
α{ŎƘǀƴƛά {ŎƘǀƴŦŜƭŘ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ōŜǊǘ α9ōƛά ǎǇƛŜƭŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ 
!ōŜƴŘ IƛǘǎΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ƪŀƴƴǘŜΣ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ Řŀπ
ŦǸǊ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  

½ǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻƳōƻƭŀ όŀō моΥлл ¦ƘǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tƛƭƎŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎΣ ǎƛŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀǧŜƴōǳǊƎ ƴŀŎƘ ²ƛƭǎƴŀŎƪΦ  bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ !ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇΦ !ō лфΥлл 
¦ƘǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛƭǎƴŀŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳǊ 
tƭŀǧŜƴōǳǊƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƘǳǧƭŜ ōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

WƻŎƘŜƴ tǳǊǇǎ 

 

!D {ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ - DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜǿŀƘǊŜƴ 

WŜŘŜǎ IŀǳǎΣ ƧŜŘŜ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ tƭŀǘȊ ŜǊȊŅƘƭǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ ±ƛŜƭŜǎ 
ŘŀǾƻƴ ƭŜōǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŀƭǘŜƴ CƻǘƻŀƭōŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ς 
ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ {ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴΦ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŜǊŦƻǊπ



мс  

ǎŎƘŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

²ŜǊ ŀƭǘŜ CƻǘƻǎΣ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ !ƭōŜƴ ōŜǎƛǘȊǘΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !D ǎŎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ 
ŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭŜ ǳƴǾŜǊǎŜƘǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ .ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŜƛƴǿŀƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ hƊ 
ŜǊƪŜƴƴǘ ƧŜƳŀƴŘ Ŝƛƴ DŜōŅǳŘŜΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŦǊǸƘŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ƻŘŜǊ 
ǿŜƛǖ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ Ŝƛƴ ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊŜǎ .ƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŘŜǎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊŜǎΣ ŘŜǎ .ŀƘƴπ
ƘƻŦǎΣ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aǸƘƭŜƴ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ 
ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ŜǊƎƛōǘΦ 5Ŝƴƴ {ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇƭŀƴŜƴΥ LƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǳŎƘŜƴ ōŜƛƳ {ǘǀōŜǊƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴΣ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜƴ CƻǘƻŀƭōŜƴ ōŜƛ 9ƭǘŜǊƴΣ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ¢ŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ hƴƪŜƭƴ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŀǳŦ ς Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ CƻǘƻΣ 
ŜƛƴŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ƪŀƴƴǘŜΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ½ǳŦŀƭƭǎŦǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ǎǇŅǘŜǊŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ {ƻ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ǊŎƘƛǾ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǊŎƘƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ hǊǘŜ 
Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ŀǳŦ ŀƴπ


