
¢ƘŜƳŀΥ 
η±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘζ 
{ŜƛǘŜ р 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
/ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ 
{ŜƛǘŜ ф 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
wǳƴŘ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ мм 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ р 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нм 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ он 

!ǳǎƎŀōŜ нκнлнс 

YD}De~@D9ÁeDX 
.ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪΣ YƭŜǘȊƪŜΣ DǊǳōŜΣ ±ƛŜǎŜŎƪŜΣ DǊƻǖ ²ŜǊȊƛƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ с 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нт 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ пп 



н  н  



о  

9ƴŘƭƛŎƘΣ  

ƛŎƘ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƛƴǘŜǊǘŀƎŜƴ όƛƴ ŘŜƴ мл WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƘƛŜǊ ōƛƴΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ǎƻ 

ǾƛŜƭ {ŎƘƴŜŜΗύ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴǳƴ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŅǊƳŜǊΦ 5ƛŜ ²ŜƎŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜǊΦ LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘ 

αǳƴǘŜǊǿŜƎǎά ς ŀǳŦ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΣ ŀǳŦ ²ŀƴŘŜǊǇŦŀŘŜƴΣ Ȋǳ CŜǎǘŜƴΣ Ȋǳ CǊŜǳƴπ

ŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ hǊǘŜ ōŜǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ Řŀǎ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ƴƛŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΣ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ  

{ŎƘƻƴ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ǿŀǊ Řŀǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΥ LƳ ŀƭǘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜ ŦǸƭƭǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ Řŀǎ Iŀǳǎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊǎǝƳƳŜƴΦ tŀǳƭŀ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ [Ŝπ

ōŜƴ ς Ƴƛǘ ²ŜƛŘŜƴƪǀǊōŎƘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǎπ

ǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ tƭŀȅƳƻōƛƭŬƎǳǊŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳŧǊǳŎƘΣ 

ŘŜǊ ȊŜƛƎǘΥ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴǳǊ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ς ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƎŜǎŎƘŀƘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ {ŎƘǊƛǧΥ 5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǸǖŜ ǿŀπ

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ς Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎΣ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ bŅƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴΦ ½ǿǀƭŦ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎŜǘŀƴΦ ½ǿǀƭŦ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

CǸǖŜΣ ŘƛŜ Řŀ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎǎŜƛƴ ƎŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳƴ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΥ ½ǳ IƛƳπ

ƳŜƭŦŀƘǊǘ ǎǘŀǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ wƛŎƘǘǳƴƎ DǊǳōŜΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tƛŎƪƴƛŎƪ 

ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ƭŅŘǘ ŀǳŎƘ αDŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ 

²Ŝƛƴά ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΣ aƛǧŜ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ 

±ƛŜǎŜŎƪŜΣ ǳƴŘ ƛƳ Wǳƭƛ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜ ȊǳƳ hǳǘŘƻƻǊƎƻǧŜǎπ

!ŠĸĢĞÿĘŀƎ 



п  

ŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ς ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΣ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜƳ 

.ƭƛŎƪ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƳ hƘǊ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ŘŜǊ 

ǾƛŜƭŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƎŜǊƴ 

ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊΗ 

5Ŝƴƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀƪǝǾΦ aŀƴŎƘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǊ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴπ

ƭŅǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōǳƴǘΣ 

ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ 5ŀǊǳƳΣ ǿŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜ ƘŀǘΥ 

bǳǘȊǘ ŘŜƴ wŀǳƳΣ ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜ ōƛŜǘŜƴΣ ǘǳǘΣ ǿŀǎ ƛƘǊ 

ƭƛŜōǘΣ ǳƴŘ ƴŜƘƳǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀȊǳ ƳƛǘΗ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ƘŜƛǖǘΥ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ȋǳ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΣ 

ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊƛƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀōƎŜπ

ŘǊƻǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ²ŜǊōŜǎƭƻƎŀƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ²ŜƎΣ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƻũŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǳŎƘōŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪƛƴŘŜǊƭƛŜŘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ DƻǧŜǎ 

{ǇǳǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊƴ aŜƴǎŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜƴΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ ²ŜƭǘΣ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ǾŜǊƎŀǖŜƴΦά CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ Řŀǎ 

{ŎƘǀƴǎǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ aƻƴŀǘŜƴΥ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜπ

ōŅǳŘŜ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ŀǳŦ ²ŜƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ 

5ǀǊŦŜǊΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ 

ƎŜƘǘ ƳƛǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ 

Dƻǧ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
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