
¢ƘŜƳŀΥ 
η±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘζ 
{ŜƛǘŜ р 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
/ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ 
{ŜƛǘŜ ф 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
wǳƴŘ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ мм 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ р 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нм 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ он 

!ǳǎƎŀōŜ мκнлнс 

YD}De~@D9ÁeDX 
.ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪΣ YƭŜǘȊƪŜΣ DǊǳōŜΣ ±ƛŜǎŜŎƪŜΣ DǊƻǖ ²ŜǊȊƛƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ с 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нр 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ ос 



н  н  



о  

Dƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ 

ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΦά 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ²ƻǊǘ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ нлнс ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ 

ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΥ α{ƛŜƘŜΦά Dƻǧ ǎŀƎǘΥ 

{ƛŜƘ ƘƛƴΣ ƳŀŎƘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŀǳŦΣ ƴƛƳƳ ǿŀƘǊΦ wƛŎƘǘŜ ŘŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜǳ ŀǳǎΦ 

[ŀǎǎ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ {ŎƘŀǳ ƎŜƴŀǳŜǊΦ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΦά  

 

5ƛŜǎŜǎ α{ƛŜƘŜά ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ !ǳƊŀƪǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ Cŀǎǘ ǿƛŜ 

ŜƛƴŜ ǎŀƴƊŜ .ŜǊǸƘǊǳƴƎΥ .ƭŜƛō ǎǘŜƘŜƴΦ IŜō ŘŜƴ YƻǇŦΦ mũƴŜ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ 

bƛƳƳ ǿŀƘǊΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǘǳŜΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻǊǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ²ŜƴŘŜπ

ǇǳƴƪǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪǘ ǊŜŎƘǘ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ƛƳƳŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜǘǿŀǎΦ !ƭǎ ŘƛŜ IƛǊǘŜƴ Ŝǎ ƘǀǊŜƴΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ !ƴƎǎǘ ƛƴ {ǘŀǳƴŜƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ tǊƻǇƘŜǘŜƴ Ŝǎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Iƻũπ

ƴǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ WŜǎǳǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΥ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀπ

ƎŜάΣ ǿŅŎƘǎǘ ŘŀǊŀǳǎ aǳǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ α{ƛŜƘŜΦά 9ƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ 

²ƻǊǘ ς ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ōŜƎƛƴƴǘΦ 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ŦŅƴƎǘ DƻǧŜǎ bŜǳŜǎ ǎŜƭǘŜƴ ƭŀǳǘ ŀƴΦ 9ǎ ŘǊŅƴƎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴΣ ƛƳ ¦ƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴΣ ƳƛǧŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ ²ŜǊ ŀǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳ ƛǎǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ {ǇǳǊŜƴ ŘŀǾƻƴΥ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŧǊǸŎƘŜΣ ȊŀǊǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΣ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƘŜƛƭ ǿƛǊŘΦ α{ƛŜƘŜΦά 

 

!ōŜǊ ƘŜƛǖǘ ŘŀǎΥ !ƭƭŜǎ ŀǳŦ !ƴŦŀƴƎΚ 9ƛƴ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ {ŎƘƴƛǧΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ Dƻǧ 

Řŀǎ !ƭǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎǊŀŘƛŜǊŜƴΣ ŀō ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜΚ  bŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 

hũŜƴōŀǊǳƴƎ ōƭƛŎƪǘ ȊǿŀǊ ǿŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎ ς ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƻƘƴŜ ¢ǊŅƴŜƴΣ ƻƘƴŜ 

[ŜƛŘΣ ƻƘƴŜ !ƴƎǎǘΦ 5ƻŎƘ DƻǧŜǎ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ²ŜƎǿŜǊŦŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ Dƻǧ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǿŜƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ ²ŀǎ ȊŜǊōǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ Ŝƴǘπ

ǎƻǊƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƘǳǘǎŀƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ǊǸŎƘŜ - Ƴƛǘ DƻƭŘƭŀŎƪ ƎŜƪƭŜōǘ - ǎƛŎƘǘōŀǊ ōƭŜƛōŜƴ ς ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƪƻǎǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ŠĸĢĞÿĘŀƎ 



п  

αLŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳά ƘŜƛǖǘΥ LŎƘ ƴŜƘƳŜ ŘƛŎƘ ŜǊƴǎǘΦ 5ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

5ŜƛƴŜ wƛǎǎŜΦ 5ŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴΦ Dƻǧ ǘǊŀǳǘ ǳƴǎ ȊǳΣ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ bŜǳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ς Ƴƛǘ ½ŜƛǘΣ Ƴƛǘ aǸƘŜΣ Ƴƛǘ CŀƴǘŀǎƛŜΣ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 

 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ƴŜǳ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ 

ŀō ǳƴŘ ŀƴ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƘŜōŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ȊǳȊǳǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƅǸŎƘǝƎŜƴ .ƭƛŎƪ ǎŜƘŜΦ 

 

α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΦά CǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƘƻũƴǳƴƎǎŦǊƻƘŜǊΣ ȊŅǊǘƭƛŎƘŜǊ 

{ŀǘȊΦ 9ƛƴ {ŀǘȊΣ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘΦ YŜƛƴ ƭŀǳǘŜǊ tŀǳƪŜƴπ

ǎŎƘƭŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊ IƻǊƛȊƻƴǘΦ aǀƎŜ Dƻǧ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ƻũŜƴŜ 

!ǳƎŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ Ŝƛƴ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘΣ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ƴŜǳ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 



р  

 



с  

    YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƛƴ   

    YƭŜǘȊƪŜ 

 

!Ƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜǘȊƪŜǊ YƛǊŎƘŜ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

ǎǘŀǧΦ aƛǘ ƴŀƎŜƭƴŜǳŜƴ aƛƪǊƻŦƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘǸƳŜƴ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ мп YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ YƭŜǘȊƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ нлнрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŅǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ŘǊŜƛ YǀƴƛƎŜƴ ƻŘŜǊ aŀǊƛŀ 

ÁƘĘŕėřńĘŕ 


