
¢ƘŜƳŀΥ 
η±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘζ 
{ŜƛǘŜ р 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ 
/ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ 
{ŜƛǘŜ ф 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
wǳƴŘ ǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ мм 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ р 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нм 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ он 

!ǳǎƎŀōŜ мκнлнр 

YD}De~@D9ÁeDX 
.ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪΣ YƭŜǘȊƪŜΣ DǊǳōŜΣ ±ƛŜǎŜŎƪŜΣ DǊƻǖ ²ŜǊȊƛƴ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 
{ŜƛǘŜ р 

              ¢ŜǊƳƛƴŜ 
               {ŜƛǘŜ нп 

YƻƴǘŀƪǘŜ 
{ŜƛǘŜ он 



н  н  



о  

9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ōǊƛƴƎǘ ƻƊ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ς ǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΥ ½ǳƳ мΦ 

WŀƴǳŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ²ƛƭǎƴŀŎƪ [ŀƴŘ ƻŶȊƛŜƭƭ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ 

ŦǸƴŦ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŀƭǎ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 

tŦŀǊǊǎǇǊŜƴƎŜƭΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊōŀƴŘΣ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ YƻƳƳŜƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŦǸǊ нлнр Ǝƛōǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ aƻǧƻ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊπ

ƎŀƴƎǎȊŜƛǘΥ αtǊǸƊ ŀƭƭŜǎΣ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜǘά όмΦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŎƘŜǊ рΣнмύΦ 5ƛŜπ

ǎŜǊ ±ŜǊǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǊǳƊ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ 

Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƳǳǝƎǘ ŜǊΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ²Ŝπ

ƎŜ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳƪǳƴƊǎπ

ŦŅƘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 

Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴǎƛŜƎŜƭ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ŦǸƴŦ ǎǝƭƛǎƛŜǊǘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŦŜƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

WŜŘŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŜƘǘΥ 5ŜǊ vǳƛǘȊƻǿǎǘŜǊƴ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ YƭŜǘȊƪŜΣ ŘƛŜ YǊƻƴŜ 

ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ²ŜǊȊƛƴΣ Řŀǎ YǊŜǳȊ ŦǸǊ DǊǳōŜΣ Ŝƛƴ .ŀŎƘƭŀǳŦ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ 

±ƛŜǎŜŎƪŜ ǳƴŘ Řŀǎ tƛƭƎŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ƛƭǎƴŀŎƪΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ {ƛŜƎŜƭ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ LŘŜƴǝπ

ǘŅǘ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ƛƭǎƴŀŎƪ [ŀƴŘΦ  

5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ǳƴǎΣ Řŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōǳƴǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴΣ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ hǊǘŜ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŘŜǊ .Ŝπ

ƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƴǎǇƛπ

!ŠĸĢĞÿĘŀƎ 



п  

ǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΥ ²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜπ

ǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΚ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Ņƴπ

ŘŜǊƴΚ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŜƛƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴ ς ǎƻǊƎǎŀƳΣ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ DǳǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ DŜǎŀƳǘƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 

ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴΦ WŜŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǊŜƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŜƛƎŜπ

ƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƅƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ŘŜƴ 

.ƭƛŎƪ Ȋǳ ǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ bŜǳŜǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ Ŝƛπ

ƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ Ƴƛǘ bŜǳŜƳ ǾŜǊōƛƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ 

ǎŎƘŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΣ 

ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ LŘŜŜƴΣ ¢ŀǘπ

ƪǊŀƊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƛπ

ƴŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōƭǸƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

!ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

 



р  

[ƛǾŜ aǳǎƛƪ  

ƛƴ DǊƻǖ ²ŜǊȊƛƴ  

 

9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŀƴŘ hƭŘ DǊŜŜƴ DƭƻǾŜǊΦ !Ƴ нΦ 

!ǳƎǳǎǘ нлнп ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ .ŀƴŘ 

LǊƛǎƘ CƻƭƪΣ hƭŘƛŜǎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 

ƘƻƭǘŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ aǳǎƛƪ ŜƛƴŜ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝǎŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴǎ 

5ƻǊŦΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƴŘ hƭŘ DǊŜŜƴ DƭƻǾŜǊΦ 

LƘǊ ǿŀǊŘ ǎǳǇŜǊΦ !Ƴ нΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлнр ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ .ŀƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

aƻƴƛƪŀ ½Ŝƴǎ  

 

¦ƴǎŜǊŜ wŜƳƛǎŜ ƛƳ DǳǘǎƘƻŦ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ 

DƭŀƴȊ 

5ŀƴƪ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ²ǳƴŘŜǊπ

ōƭǳǘƪƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ǾƻƳ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŜƛƴǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŀōǊŜŎƘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘƛŜ wŜƳƛǎŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ Ŝƛπ

ÁƘĘŕėřńĘŕ 



с  

ƴŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ YǸŎƘŜƴπ

ŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜΣ 

[ƛŎƘǘΣ YǸƘƭǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

IŜƛȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŘƛŜ 

wŜƳƛǎŜ ƛƴ ƴŜǳŜƳ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ 

{ŅƴƎŜǊǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ tƛƭƎŜǊŦŜǎǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƎǊŜƛŦŜƴ ƴǳƴ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊΥ Yŀǘπ

ƭŜƴ tƭƻƛƎǘΣ CǊŀƴƪ .ǊŀƴŘƭΣ tŜǘŜǊ 

[ƛŜōŜǊŜƴȊΣ CŀƳƛƭƛŜ {ǇȅŎƘŜǊ ǳƴŘ 

DǸƴǘŜǊ [ŀǳǎƳŀƴƴΦ 5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ !ȄŜƭ {ŜŜƳŀƴƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴƴŜ ς WƻŎƘŜƴ tǳǊǇǎ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ wƛŎƘǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ς ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wƛŎƘǘŜǊ 

 

αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊά  

.ƛƴƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜƳƛǎŜ ƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DǳǘǎƘƻŦ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ [ŀƎŜǊƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭƛŘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ 

ǎŎƘƛŎƪŜƴ wŀǳƳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊά ōŜƳŜǊƪǘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƪƴŀǇǇ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǘǊŜũŜƴŘ ǿŅƘπ



т  

ǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ǎǇǊŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ wŜƳƛǎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ фл ҈ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƳƛǎŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ α.ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ 

{ŎƘŀũǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴάΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ²ǳƴŘŜǊπ

ōƭǳǘƪƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ōŜƛƎŜǎǘŜǳπ

ŜǊǘΦ 5ƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ tƭŀƴŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƛŘŜŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿǳƴŘŜǊπ

ōŀǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ƛƴ wŜƪƻǊŘȊŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƳƛǎŜ Ŝƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭ ƘǸōǎŎƘŜǊŜǎ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

5ŀǎ {ŅƴƎŜǊǘǊŜũŜƴΣ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ {ƻƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘŜΣ Řŀǎ tƛƭƎŜǊŦŜǎǘΣ 

{ŎƘǳƭŦŜǎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎπ

ǎǘŀǧǳƴƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴǿŜƎƎŜǎŎƘƛǊǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎπ

ƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ŀƭǎ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪǎ ƎǊǸƴŜǊ hŀǎŜΣ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘπ

ōŀǊǘŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭōǘŀƭƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ς  Řŀ 

ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ wŜƳƛǎŜ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳ 

ǊƛŎƘǝƎΦ αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊά ς ƧŜǘȊǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

WƻŎƘŜƴ tǳǊǇǎ 

 



у  

wŜƴǘƴŜǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜ  

!Ƴ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ȋǳ YƭŜǘȊƪŜ ǳƴǎŜǊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴǘƴŜǊ ŀǳǎ YƭŜǘȊƪŜ ǳƴŘ tƭŀǧŜƴōǳǊƎ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ CŜƛŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀπ

ǘŜǎΣ ŘŜǎ hǊǘǎōŜƛǊŀǘŜǎ YƭŜǘȊƪŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜ tƭŅǘȊŎƘŜƴōŅŎƪŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŀƪǝǾ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ αDŜǎǇǊŅŎƘ ϧ ²Ŝƛƴά ŀƳ 

нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀŎƪŀƪǝƻƴΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ

ǊŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀŦŜƭ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ пл wŜƴǘπ

ƴŜǊ ŀǳǎ YƭŜǘȊƪŜ ǳƴŘ tƭŀǧŜƴōǳǊƎ ōŜƛ YŀũŜŜΣ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀπ

ŎƪŜƴŜƴ YǳŎƘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƴǘƴŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƪǝǾŜ {ƛƴπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ YƭŀǾƛŜǊ - !ƴŘǊŜŀ ƘŀǧŜ ŀƭƭŜǎ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊπ

ōŜǊŜƛǘŜǘΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ 

LƳǇǳƭǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭŀǎ !ƴƴŀ ŘŜƴ wŜƴǘƴŜǊƴ 

ŜƛƴŜ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ŘƛŜ wŜƴǘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ YƭŜǘȊƪŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊǘǊǳƎŜƴΦ 5ŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ α²ƛǊ ŦǸǊ YƭŜǘȊƪŜκtƭŀǧŜƴōǳǊƎ ŜΦ±Φά ƘŀǧŜ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ YƭŜǘȊƪŜ ŀƭǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƴǘπ

ƴŜǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ wŜƴǘƴŜǊƴ ǳƴŘ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ǿŀǊ ǊƛŜǎƛƎΗ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !²h-DǊǳǇǇŜ YƭŜǘȊƪŜ ƴƻŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀȄƻǇƘƻƴƛǎǝƴ {ǝƴŜ WŀƴǎŜƴ 

ŀǳǎ tŜǊƭŜōŜǊƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 



ф  

9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ {ǘǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ wŜƴǘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǝƴŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ муΥол ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳǎŎƘπ

ōŀŎƪƻŦŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ wƻƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ½ƛǇǇŜƭ YŀǎǎƭŜǊ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ 

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƴǘƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊΦ ¦ƴŘ 

Ŝǎ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƳ 9ƘŜǇŀŀǊ ½ƛǇǇŜƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

{ƻ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

¦ƴŘ Řŀ ǿƛǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜΣ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻ ǘƻƭƭŜ wŜƴǘƴŜǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƎŜōŜƴΗ  

.ŅǊōŜƭ .ŀƭƪŜ ǳƴŘ {ƛƭǾŀƴŀ hǇƛǘȊ 

 

WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎ нлнп  

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ YƭŜǘȊƪŜ 

9ǎ ǿŀǊ ŘŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƳ 

мрΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŜǘȊƪŜǊ 

ǳƴŘ DŅǎǘŜ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎπ

ŀǳǎƪƭŀƴƎ ƛƴǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŦŀǊǊπ

ƘŀǳǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ōŜπ

Ǝŀƴƴ CǊŀǳ ¢ǊŀǇǇ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘπ

ƳƛǧŅƎƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜΦ  

²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ 

ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнпΣ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 

ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ hǊǘΦ 



мл  

hō ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴΣ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

α¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊάΣ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘΣ ǳƴŘΣ ǳƴŘΧ 

WŀΣ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜ ǿŀǊ ǾƛŜƭ ƭƻǎΦ 

aƛǘ CƻǘƻǇƻǊǘǊŅǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ YƭŜǘȊƪŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎƛŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǀƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ǎƻ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜΣ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ Ȋǳ 

ƎŜŘŜƴƪŜƴΦ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ αaŀƎƴŜǘά 

ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŜƛƴΣ ŀƳ {ƛƭǾŜǎǘŜǊǘŀƎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴƴŜ Ȋǳ Ƙŀƭπ

ǘŜƴΣ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴ 

Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

LƘƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ нлнрΗ 

!ŎƘ ǸōǊƛƎŜƴǎΥ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнр 

ǿƛǊŘ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ǎŜƛƴΦ  

bǳƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ

ƴŜ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΣ 

ŘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ Ȋǳ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ 

ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

[ƛŜōŜ YƭŜǘȊƪŜǊΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

9ǳŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ς ŀǳŦ 9ǳŎƘ 

ƛǎǘ ±ŜǊƭŀǎǎΗ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘǊŜŜǎŜΣ  

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ YƭŜǘȊƪŜ   



мм  

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǾΦ Yƛǘŀ YǊŜǳȊ Ҍ vǳŜǊ  

.ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 

5ŀǎ DƭǸŎƪ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜΧ 

5ƛŜǎŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ ǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŀƴȊΧ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ŘŜǊ Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ tŦŜǊŘŜΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŜƴƴ ƴǳƴ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ Κ 

Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IƻƭȊ- ƻŘŜǊ {ǘŜŎƪŜƴǇŦŜǊŘ ǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ wŜƛǜƛƎǳǊŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 

{ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŜƴ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 

ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ-²ŜǧƪŅƳǇŦŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛǎπ

ȊƛǇƭƛƴŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴǘǊŜπ

ǘŜƴΦ 5ŀǎ Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ ǎƻƭƭ 

{Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ YƛŘǎ ōŜǿŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ōŜƛƳ aŅǊƪƛǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǘŀǊǘŜǊǇŀƪŜǘ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 

5ŜǊ aŅǊƪƛǎŎƘŜ ¢ǳǊƴŜǊōǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǳΦŀΦ Iƻōōȅ IƻǊǎƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ

ǿŜƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ŜƛƴΦ  

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ DƭǸŎƪΣ ōŜƪŀƳŜƴ 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ Iƻōōȅ 

IƻǊǎƛƴƎ {ǘŀǊǘǇŀƪŜǘŜΦ 5ƛŜ Yƛƴπ



мн  

ŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƭǎ Řŀǎ 

{ǘŀǊǘŜǊǇŀƪŜǘ Ƴƛǘ п ƘƻŎƘǿŜǊǝπ

ƎŜƴ {ǘŜŎƪǇŦŜǊŘŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎπ

ǎŜƴΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ {ǇƛŜƭǎŀƳƳƭǳƴπ

ƎŜƴ ǳǾƳΦ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǇŀŎƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ 

IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ Ǝŀō Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǘŀΦ 

!ƭƭŜǎ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 

tŦŜǊŘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ǾŜƴ aƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ !ǳŦǿŅǊƳǎǇƛŜƭŜΣ ƭǳǎǝƎŜ ²ŜǧǎǇƛŜƭŜΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴπ

ŘŜ {ǇǊƛƴƎǘǳǊƴƛŜǊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tŀǳǎŜƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ {ƴŀŎƪǎ 

ǿƛŜ aǀƘǊŜƴ ǳƴŘ &ǇŦŜƭ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 

IƻǊǘƪƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΦ 

5ŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ ŘŜǊ ŜǾΦ Yƛǘŀ YǊŜǳȊ Ҍ vǳŜǊ .ŀŘ ²ƛƭǎƴŀŎƪ 

 

IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ ƛƴ YƭŜǘȊƪŜ 

мнл aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

YƭŜǘȊƪŜΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Řŀǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ǎǘŀƴŘΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ IŜŀŘǎŜǘǎ ǳƴŘ ƛƴ Yƻǎπ

ǘǸƳŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǿŀǊǘŜǘŜƴΦ 5ƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘŀŦΣ 

9ǎŜƭ ǳƴŘ wƛƴŘ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ α.ǸƘƴŜάΦ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƻǘǎŎƘŀƊ ƪƭŀǊ ƛƴǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΥ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴǘŜǊƳ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜπ



мо  

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎƻǿƛŜǎƻ ǎŎƘƻƴ 

ƎŜǊƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ 

Ȋǳ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

aƛǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ 

.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ 

YƭŜǘȊƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜǘȊƪŜǊ ŀƳ 

!ǳǎƎŀƴƎ Řŀƴƴ ǳƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŀǳǎ 

YƛƴŘŜǊƳǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƭŜǘȊƪŜǊ 

/ƘƻǊ - ŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ŘŜƴ ŦŜƛπ

ŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ 

!ƴŘǊŜŀ Ǿŀƴ .ŜȊƻǳǿŜƴ 


